1 Gladetio 7l

S8 naermer 8ret sig sin afslutning,
hvilket giver os en god anledning til at gore
status over udviklingen i 2010.

For Finans Nord matte vi for fgrste gang begynde aret i minus,

forst3et pa den made, at vi i 2009 for fgrste og forhdbentligt eneste

gang matte aflevere et regnskab, der viste et underskud. Ganske vist ikke et graverende underskud
og bestemt ikke usaedvanligt i det marked, der havde praeget dret — men alligevel.

Heldigvis har vi igennem 2010 kunnet se, at det gar bedre og bedre for mange af vores kunder og sam-
arbejdspartnere, og udviklingen ser ud til fortsat at ga i den rigtige retning.

Samtidig maerker vi, at finanskrisen har givet bdde os og vores kunder et bredere erfaringsgrundlag.

Desvaerre har ikke alle klaret skaerene, men jeg fornemmer, at en stor del af dem der gjorde det, pa
mange mader star staerkere i markedet i dag. Samtidig har tiden vist, hvilke veje der er farbare ogsa i
modgang - og hvilke der bestemt ikke er. Eksempelvis har flere udtalt, at det har haft stor betydning for
dem ikke at samle alle &g i én kurv, sa afhaengigheden af et enkelt pengeinstitut blev for stor. Det har
vaeret ngdvendigt at brede sig ud for at fa de ngdvendige muligheder i et kritisk marked, og det viser sig
at give pote i dag.

Vi er glade for, at 2010 for de fleste af vores kunder har budt pd@ mere optimisme. Det har det i gvrigt
ogsa hos os selv i Finans Nord. Det gar bestemt den rigtige vej - og i vores datterselskab i Sverige og i
easyfleet vil jeg faktisk gd sa langt som til at sige, at det gar strygende. For easyfleets vedkommende har
succesen ogsa haft den konsekvens, at de nu er flyttet i egne lokaler. Der var ganske enkelt ikke plads

til den ggede medarbejderstab hos os laeengere, og naeste ar drager vi endnu en konsekvens af easyfleets
specielle rolle — easyfleet bliver et selvstaendigt datterselskab til Finans Nord.

1 2011 vil du opleve, at Finans Nord saetter ekstra ind pad bade transport-, industri-, landbrugs- og entre-
prengromradet. Vi har en forventning om at gge vores markedsandele, og det kommer man ikke sovende
til. Men vi mener, vi har de rigtige vaerktgjer, de rigtige lgsninger og de rigtige medarbejdere til det.

Det - og de mere positive tendenser i markedet - far os til at se frem mod 2011 med optimisme og
engagement. Det bliver uden tvivl et spaendende &r, hvor vi igen vil hjeelpe store som mindre kunder
med fremtidssikrede lgsninger, der g@r en forskel.

Jeg ser frem til et godt samarbejde fremover og jeg ved, at vores kundechefer og gvrige medarbejdere
vil gere deres til at det lykkes. S8 har du en konkret sag er vi klar. Med de ord gnsker jeg en glaedelig jul
samt et godt nytar.
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